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 امور بین الملل 
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی 

 یتی خلاصه مدیر

بتازار   نیت ، بزرگ۲۰۲۵خلار خر ستتتا    ارخیتلیم ۱۴۵از  شیب  ینتااتاغد خاال  دیتنف  و توغ  و یلیم ۳۸بتاغ  ب    ی یازبکستتت تا  بتا جم   یجمهور
 یبا اج ا ژهیوبه   ،یاا  یااکشتور خر ستا   نی. اشتوخیرو به رشتد مطقهه مسستوم م  یاق صتاخاا  نیات یاز پو  یکیو   یم کز  یایآست  یمصت  

و   یاارج  یگذارهیب  جذم ست ما  یآزاخ، مب ط  یبه ستمت بازار  یا کت از اق صتاخ خوغ   ی، مست۲۰۱۷شت ابا  از ستا     یاصتحاا  ستاا ار
، خر  ۲۰۲۵خرصتد خر سته مااه نتستت ستا    ۶.۸و    ۲۰۲۴خرصتد خر ستا     ۶.۵  یگ   ه استت. ببت ن   رشتد اق صتاخ  شیرا خر پ  یارز  یآزاخستاز
ک خه   لیتتبتد   ا یا  ی امونینوظهور خر اوزه پ یبتازاراتا  نیت از جتذام  یکی، ازبکستتت تا  را بته  یخلار  ارخیتلیم  ۴۳مستتت سک     یارز   یکطتار خاتا

 .است

خلار خر ستا    ارخیلیم  ۲۱.۸کشتور با رق    نیاستت  صتاخرا  ا  یعدم تواز  ستاا ار  کیخاطده  ازبکست ا  نشتا   یستاا ار تاار  اارج  یب رست
توست ه   یاااز ب نامه  یناشت  ی. خر مهابل، تهاضتاخادیم  لیخرصتد آ  را تشتک  ۴۲.۵  ییتطهابه مواخ اام خارخ و طح به  یدیشتد  ی، وابست  ۲۰۲۵
استت.   ینف   یااونهل و   آورخهامل  زا یخارو، تاه  آلا ،نیخلار رستانده که عمدتا  شتامل ماشت  ارخیلیم  ۳۶.۲آ  را به   ارخا اا  و  ،یصتط  

  یاز بازاراا  یاو واستقه  یاهیست ما  یکالااا  نیازبکست ا  به تام  یو قق   داریپا  ازیخاطده ننشتا   ،یخلار  ارخیلیم  ۱۴.۴  یت از تاار  یکست   نیا
اضتور    زین هیخرصتد سته و ق ار خارخ و ت ک  ۲۷)با  هیخرصتد سته و و روست  ۲۹)با    نیاکطو  خر تستل  کامل  که ا   یبازار ت است  یاغمللنیب

 .خر آ  خارخ ی  اغ

با   ۱۴۰۴مااه نتستت ستا    ۱۰کامح  مکمل خارند. اگ  ه اا  تاار  خوجانبه خر    یو ازبکست ا  ستاا ار   ا ی ار وم، اق صتاخ ا  نیا  خر
به   کینزخ  یبا ستهم  یمیو پ  وشت  ییایمیشت  عی اصتله خارخ. صتطا  یواق   یااتیاما امچطا  با ظ    ده،یخلار رست  و یلیم  ۵۰۴مثبت به    یرشتد
سته  بازار    ،یتهق  یااخست  اه  یو ب ا  م اایمانطد پل  یخر اقحم   ا یکشتور است طد و ا  نیبه ا   ا یا  یگ وه صتاخرات  نیت خرصتد، بزرگ  ۴۰
و وقوع  یامطقهه   یکه با توجه به شتت ا  کططدیم  دیتأک  یرااب خ  یاالیاا ، تسل  نیخرصتتدو خر ازبکستت ا  خارخ. با ا  ۹۰تا    ۴۰  نی)ب  ییبالا

و   ییمسصتتولا  خارو  ،ییغذا  عیبه ستتمت صتتطا  یستتط   یمیپ  وشتت  یاز کالااا  دیبا   ا یا  یو تم کز صتتاخرات  تیاوغو  ،ی امونیپ  یاابس ا 
خلار   ارخیلیم  ۱۶از   شیآنکه خوغت ازبکست ا  ب ژهیوبه  ابد یستو    یو مهطدست  یمدر  و صتدور ادما   ط  یمصتاغ  ستاا مان  ،یتکطوغوژویب

  یراست ا با ستطد بالاخست  ک خه که ا   فیآم، ب   و ستحمت ت    تی یمد  یااخر اوزه (PPP) ی اصتوصت-یپ وژه خر قاغب مشتارکت عموم

 عیوست یو و ور اراضت  هیپا  ییازبکست ا  به وارخا  مسصتولا  غذا  یخلار  ارخیلیم  ۳.۸  ازیبا توجه به ن    ،یخ  یاستت. از ستو  "۲۰۳۰-ازبکست ا "
  هیزنا  یدارستازیپا  یب ا  یدیکل  یو   صت یو خر  خام  یروغط  یااه)مانطد خان  یطیکشتور، توست ه کشتت   است زم  نیو مطابع پطبه و نهاخه خر ا

 .روخیبه شمار م  ا یا ییغذا تیو امط نیتام

- ست ا    یلیر   ی)مست   ا یا  ی یت انز  یدوراایبه ک   ییبالا  یوابست    ،یمسصتور بوخ  خر اشتک  لیازبکست ا  به خغ  ک،یمطظ  ژئواکونوم  از
  ا  جهت   ی یت انز  یپلماستیخ  کی  ازمطدیکه ن  ی یاوخ خارخ  مز  یبه بطاخر  ابهار و بطدرعباس به عطوا  خروازه تطفست  یخست  ست  یو ب ا تا یا

امچطا  با   یاا ،   الا  اق صتتاخ  نی ابهار استتت. با ا  یااتیظ    یستتازبا ت کمطستت ا  و   ا   یلیر  یگم ک  یااوتکلپ   یاشتتهیال ر
که تاار  را به   یخر نظام بانک  قیتقب  انهیگستتت  نیو قوان  یوان ها  ماغنهل  یاامواجه است طد  از جمله  اغش  یجد  یاتیعمل  یااستکیر

  تواندیکه م (WTO) یازبکست ا  به ستازما  تاار  جهان  اغوقوعبیق   عضتویت  ستکیر  نیک خه استت، و امچط  یم ک یاواستقه  یااکانا 

نامه خوجانبه تاار   موا هت  یستازییبه نها  د یرو، ست عت بتشت  نی. از اطدازخیرا جلو ب   ا یا  ی، رقباMFN ااغت  یاابا   ا  شتد  ت   ه

 .است یاتیکامح  ا  ا یا یدیکل یکااش ت   ه کداا یاته ا  و تاشکطد ب  نیب (PTA) یسیت ج
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و ا کت به ستتمت   یصتتاخرا  مهق   یبازار، عبور از مد  ستتط   نیخر ا  ی انیاضتتور صتتاخرکططدگا  ا  یب ا  داریو پا  ییرااب خ طح  ت،ینها  خر

 ی انیو استتت. بازرگانا  اBukhara-Agro  ای  Navoi FEZ  ازبکستت ا  )مانطد  یمشتت  د خر مطاطق آزاخ اق صتتاخ  یاایگذارهیستت ما

خرصتتد ارز    ۳۰اداقل    ااخیو ا  یینها  یمطاطق، اناام   آور  نیستت ا  به ا  یلیاز م ز ر  ستتاا همهین  یکالا  ایه یبا وروخ مواخ اوغ  توانطدیم
  تی عضتو  لیبه خغ  ،یاهوق  یاست  اتژ  نیکططد. ا  ا تیمبدأ و ب ند ازبکست ا  را خر  یگواا  ،یگذارهیا زوخه ب  استاس ضتواب  آژان  جذم ست ما

اروپا، امکا  بازصاخرا     هیبا اتساخ  GSP Plus  یسیت ج   یو و رژCIS FTA)  مشت  د اغمطا ع  یتاار  آزاخ کشتوراا  ما یازبکست ا  خر پ
را به    ا یا  یمیتس   یااتیاا و مسدوخمطقهه و اروپا   اا  ستاا ه و  اغش  ینف   و یلیم  ۲۵۰به بازار    یکالا را بدو  پ خاات ت   ه گم ک

مش  د، شبکه   یخ ات  تاار  لیتشک  ،یبوم  یاابا ببت ش کت  دیبا  ی انیا  یااش کت  طد،ی  آ  نیخر ا  تیمو ه  ی. ب اکطدیم  اب یطور کامل ب
  یو اع ماخساز   یدانیخر ازبکس ا و، اضور م  ا یم اف از ماغ  یان شار اورا  ق ضه ش ک    ی)نظ  یماغ  نینو  یاز ابزاراا  ی یگمدر  و به ه  عیتوز

.دطک یزیرهیکشور پا نیرا خر بازار ا یبلطدمدت
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 امور بین الملل 
 اتا  بازرگانی، صطایع، م اخ  و کشاورزی ا اسا  رضوی 

 شناسنامه عمومی و ساختار کلان اقتصادی ازبکستان . 1
 شاخصهای کلیدی اقتصادی1-1.

ت ین اق صتاخاای رو به رشتد خر مطقهه آستیای  اای اای  به عطوا  یکی از پویات ین و ست یعجمهوری ازبکست ا  خر ستا 

خرصتد رستید و این روند رو به رشتد    ۶.۵به   ۲۰۲۴م کزی ظاا  شتده استت. ن   رشتد اق صتاخی واق ی این کشتور خر ستا   

اای اصتلی این رشتد،  خرصتد با قدر  اخامه یا  ه استت. مس د  ۶.۸نیز با ببت ن      ۲۰۲۵خر سته مااه نتستت ستا  

اای ارزی وروخی به کشتور است طد که ا زایش  شتم ی  تهاضتای خاالی،   آیطد شت ابا  شته نشتیطی و ج یا  پایدار اواغه

 .میلیارخ خلار عبور خاخه است ۱۴۵از م ز  ۲۰۲۵ماموع این عوامل اا  کل توغید ناااغد ازبکس ا  را تا پایا  سا  

اا مطا  اای بتش اصتوصی به بهبوخ ملموس شاادخر اوزه بازار کار، اصتحاا  اق صتاخی ستاا اری و توست ه   اغیت

خرصتد خر    ۴.۹به    ۲۰۲۰خرصتد خر ستا     ۱۰.۵ب اب ی از    ۲.۱شتده استت. ن   بیکاری خر یک روند نزوغی پیوست ه، با کااش  

ستا  تشتکیل    ۳۰خرصتد آ  را جوانا  زی     ۶۰رستیده استت. این ام  خر کطار ستاا ار جم ی ی کشتور که بیش از   ۲۰۲۵ستا   

خیده و خر عین اا  با خست مزخ رقاب ی را ب ای وااداای توغیدی و صتط  ی نشتا  خاطد، و ور نی وی کار جوا ، آموز می

و نیز روندی صتت وخی خاشتت ه و توا  ا ید جام ه   خاد. ام ام با رشتتد توغید ناااغد خاالی، شتتااد ستت انه خرآمدمی

 .بتصوص طبهه م وس  جدید را خر شه اای بزرگ ا زایش خاخه است

اا، ت از ماغی تلفیهی و کستت ی استتام جاری ازبکستت ا  رو به بهبوخ استتت. با این اا ،  خر اصتتوص وضتت یت بدای

اای اا ماغی ناشتی از اای ماغی، به بدایکططد که خر تسلیل ریستکگذارا  توصتیه میاغمللی به ست مایهکارشتطاستا  بین

اصتوصتی توجه خاشت ه  -اای مشتارکت عمومیاای خوغ ی و ت هدا  ماغی بلطدمد ِ پ وژهاای بزرگ خوغ ی، بانکشت کت

 اای ق ارخاخ اوخ را به خقت پایش کططد.باشطد و بطیه ماغی ط ف

 های پولیسیاست2-1.

اای ادما  عمومی،  اای تورمی ناشتی از آزاخستازی قیمت ان ژی و ت   هبانک م کزی ازبکست ا  به مطظور کط    مو   

گذاری اصتلی نظام پوغی کشتور،  اا یاطی بستیار مطضتب  و انهباضتی را اعما  ک خه استت. ادفاای پوغی و کح ستیاستت

 .ت یین شده است ۲۰۲۷خرصدی تا پایا  سا   ۵کااش و مهار ن   تورم و رساند  آ  به سق  پایدار 

اای ارزی، بانک م کزی سیس   ادایت ن   ارز سُ  را ب  اساس مکانیس  ع ضه و تهاضای بازار پیش  خر بتش سیاست

ویژه خلار  شتتتوخ کته ببتا  ن   ارز رستتتمی خر ب اب  ارزاتای م جع )بتهای اناتام میب خ  امتا متدی یتت عملیتاتی بته گونتهمی

بیطی  آم یکاو ب ای جلوگی ی از تورم وارخاتی افظ شوخ. خاای  ارزی اارجی کشور از کفایت بالایی ب اورخار است و پیش

ماه از وارخا  کشتور را کامح  پوشتش خاد. این اا  از خاای ، ضت یب اطمیطا     ۹.۲ب واند    ۲۰۲۶شتوخ تا پایا  ستا   می

.کطدبالایی را ب ای تتصید و ان ها  ارز به بازرگانا  اارجی   اا  می
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 ازبکس ا تسلیل و ارزیابی رااب خی تاار  با 

 ........................ق
 بین الملل  تجارت پایش و تحلیل 

اای ضتد تورمی خر ستق  بالایی تطظی  شتده استت. این ن  ِ به ه بالا، ن   به ه کلیدی بانک م کزی به خغیل ستیاستت

اایی که با آورخ  ارز )خلار  خاد. خر ن یاه، ط حو را خر خاال ازبکست ا  ا زایش میستومازیطه تامین ماغی ریاغی )با ارز  

 یا یوروو از اار  یا اس فاخه از ابزاراای جای زین تامین ماغی شوند، توجیه اق صاخی به م اتب بالات ی اوااطد خاشت.

 

 جغرافیای اقتصادی )مراکز تجاری، مناطق آزاد، جمعیت(3-1.

میلیو  نف  خر قلب آستیای م کزی، یک بازار    ۳۸کیلوم   م بع و جم ی ی باغ  ب    ۴۴۸,۹۲۴ازبکست ا  با مستاا ی ادوخ  

- اغمللی )شت  مصت ف بزرگ و رو به رشتد استت. موق یت جف ا یایی این کشتور به عطوا   هارراه راا واای ت انزی ی بین

جطومو، امکا  خست  ستی آستا  صتاخرکططدگا  به بازاراای کشتوراای امستایه، روستیه و  ین را   اا  -غ م و شتما 

شته    کی)اای ریلی م صتل به بطاخر ای انی )بطدرعباس و  ابهارو از ط یق مستی اای ست ا  و ای تا کطد. وجوخ راهمی

  نی خر شما  ا فانس ا  )اس ا  بلخو است. ا  یم ز  یبطدر اشک و نهقه گم ک  نیت یاتیو ا  نیت کو ک اما بزرگ  یم ز

خر ازبکستت ا  م صتتل    ت مز  یبه شتته  م ز  «ی»پل خوستت   قیواقع شتتده و از ط   ایخر ستتاال روخاانه آموخر  ها یبطدر خق

 .، مزیت غاس یکی بالایی ب ای تباخلا  کالایی ای ا  ایااخ ک خه استو.شوخیم

میلیو  نف ی که   ۳.۱کیلوم   م بع و جم یت    ۶۳۱.۲۹شته  با مستاات  این کح   تاشتکطد )پای تت ستیاستی و اق صتاخیو 

گذاری مست هی  ت ین کانو  جذم ست مایهاند، م کز اصتلی انباشتت ست مایه و بزرگمطقهه شته ی توزیع شتده  ۱۲خر  

اک ار تاستی  شتده   ۶۳۹.۵با مستاات کل  استت. خر اوزه این پای تت، مطقهه صتط  ی ویژه نستل جدید (FDI) اارجی

تک  اای توغیدی و اایاک ار آ  به صتور  زمین صتط  ی آماخه واگذاری، پذی ای پ وژه  ۵۰۹.۶استت که خر اا  ااضت   

 .اغمللی استبین

  مناطق آزاد تجاری و اقتصادی •

مطقهه آزاخ    ۴۱اای ماغیاتی بستیار جذابی را خر  اای امای ی و م ا یتگذارا ، رژی خوغت ازبکست ا  ب ای جذم ست مایه

مطقهه ویژه  ۴۱خارای    گذاری مطاطق ویژه اق صتتاخی ازبکستت ا اای ستت مایه  صتتت  طبق آمار رستتمی)  استت  اتژیک

 .مطاطق اق صتاخی آزاخ )صتط  ی، عمومی، کشتاورزی و توریست یو .۱د.  انسته خست ه کلی تهستی  شتدهاستت که به   اق صتاخی

اای کلیدی مانطد مطقهه آزاخ نوایی )اام  ویژه خر اامبه  واای  طاوری و تتصتصتیپارد.  ۳و   مطاطق صتط  ی ویژه .۲

ستازی ک خه استت. قوانین و اصتلی غاست یک اوایی و صتطایع ستط ینو، مطقهه آزاخ جیزد و مطقهه آزاخ نوکوس پیاخه

 :اای ااک  ب  این مطاطق به ش ح زی  استم ا یت

  های مالیاتیقوانین و مشوق •

گذاری، تمامی مطاطق آزاخ اق صتاخی  ستازی ست مایهب  استاس   ما  ریاستت جمهوری ازبکست ا  خر  ار وم ب نامه مدر 
اای صتدخرصتدی و پلکانی شتامل ماغیا   کططد. این م ا یتاز یک قانو  م ا یت ماغیاتی یکپار ه و ست است ی تب یت می
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اا مست هیما  به اا  بوخه و مد  زما  آ   و اق است فاخه از آم ، ماغیا  ب  زمین اا، ماغیا  ب  خاراییب  خرآمد شت کت
 :گذاری وروخی بس  ی خارخس مایه
 سا  م ا یت کامل ۳میلیو  خلار   ۳ازار تا  ۳۰۰گذاری بین س مایه

 سا  م ا یت کامل ۵میلیو  خلار   ۵میلیو  تا  ۳گذاری بین س مایه

 سا  م ا یت کامل ۷میلیو  خلار   ۱۰میلیو  تا  ۵گذاری بین س مایه

 .سا  م ا یت کامل ۱۵تا  ۱۰میلیو  خلار   ۱۰اای کح  بالای گذاریس مایه

  قوانین و تسهیلات گمرکی •

آلا ، تاهیزا  اقوط توغید و مواخ اوغیه وارخاتی )به شتت ط آنکه مسصتتو   اذف کامل عوارض گم کی ب ای ماشتتین

 اا صتتاخر شتتوخو. امچطین قانو  گم کی ازبکستت ا  امکا  ت ویق پ خاات ماغیا  ب  ارز  ا زوخهنهایی ااصتتل از آ 

(VAT)   روز جهت امایت از نهدیط ی توغیدکططده   اا  ک خه است ۱۲۰را ب ای اقحم وارخاتی به مد. 

  قانون ارزش افزوده و صدور گواهی مبدأ •

و و صتاخرا  بدو  ت   ه به روستیه،   آیطد  CIS FTA)  مشت  د اغمطا عمطدی از پیما  تاار  آزاخ کشتوراای  ب ای به ه

خرصتد ا زایش خاد یا    ۳۰پ خاز  کالا خر مطقهه آزاخ باید ارز  مسصتو  نهایی را نستبت به مواخ اوغیه وروخی اداقل  

 رق  او  تفیی  کطد تا گواای مبدأ ازبکس ا  صاخر شوخ. ۴و آ  خر HS Codeکد ت   ه گم کی )

 واقع   ازبکست ا   شت قی ی  از نظ  اطدستی و جف ا یایی، نوایی خر قلب نیمه)  نواییب ای بازرگانا  ای انی، مطقهه آزاخ است ا   

  شتاا اه  کطد می  عملو  غ م  خر)  بتارا وو  شت    خر)  ستم قطد  شته اای  میا   خر  م کزی  تحقی  نهقه یک  عطوا  به  و  شتده

م ز ریلی س ا     به  م کزی  آسیای  ش یانی  اقوط  اتصا   مسی   ت ینامن و  ت ینکوتاه  ارتباطی،  م کز  این  مس هی   ریلی

ت ین گزیطه ب ای است ه اراای صتط  ی و تااری استت. این مطقهه با خاشت ن بیش از به  ین و اوشتمطدانه و.خر ای ا  استت

توانطد  شتوخ. تاار ای انی میغاست یکی ازبکست ا  مسستوم می-ت ین اام صتط  یاک ار زمین ااغیِ آماخه، بزرگ  ۲۹۵

ای  ولاخی را از ط یق م ز ریلی مست هی  ست ا  وارخ مطقهه آزاخ نوایی  مواخ اوغیه پ  وشتیمی )پلیم ااو یا مهاطع واستقه

ونهل را به اداقل  اای املاغمللی نوایی، ازیطهکططد، به خغیل مااور  این مطقهه با اقوط ریلی اصتتلی و   وخگاه بین

اای  بدو  پ خاات ت   ه گم کی و با خور زخ   اغش  خرصتتدی کالا، مسصتتو  نهایی را  ۳۰ب ستتانطد و پ  از پ خاز   

صتاخر نمایطد. خر گام ب دی، مطقهه آزاخ    مشت  د اغمطا عمیلیو  نف ی روستیه و کشتوراای    ۲۵۰تس یمی به بازار بزرگ  

اای کشتتتاورزی نیز به خغیتل نزخیکی جف ا یتایی و تم کز ب  صتتتطتایع تبدیلی، به  ین گزیطه ب ای الدیط   آگ و  -  بتتارا

 ای ا  خر اوزه کشت   اس زمیطی است.
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پتانسیل کلیدی برای بازرگانان  

 ایرانی

تمرکز اصلی صنعتی و  

 گمرکی

مساحت کل و زمین خالی  

 )هکتار( 

 نام منطقه

 )استان مربوطه(  
به  ین اام صطایع سط ین و پلیم ی  

توانطد مواخ اوغیه  تاار ای انی می 
ای پ  وشیمی )گ انو و یا  ولاخ واسقه 

را از مسی  ریلی س ا  وارخ این زو  
ک خه و پ  از   آوری، به روسیه  

 صاخر کططد. 

صطایع سط ین،   آوری  لزا  
)م ، طحو، صطایع پ  وشیمی،  
غاس یک اوایی و قق ا  

 اوخرو.

 اک ار ۱۰۵۷٫۲کل  

 اک ار ۲۹۵٫۴ااغی  

Navoi FEZ   &

SIZ 

 )اس ا  نواییو 

ت ین پهطه ااغی خر پای تت  بزرگ
اای مهطدسی، آ  ب ای ش کتایده

بطیا  و  طاوری ای ا  جهت  خانش 
اندازی خ ات  توغیدی و توزیع خر  راه

 قلب ساا ار ماغی ازبکس ا .

-Highاای پیش   ه ) طاوری

Tech  ،و، اتوماسیو  صط  ی
وسایل اغک  ونیکی و تاهیزا   

 مدر  زنای ه تأمین. 

 اک ار ۶۳۹٫۵کل  

 اک ار ۵۰۹٫۶ااغی  

New generation 

SIZ 
 پای تتو -)شه  تاشکطد 

م کز اصلی کشت   اس زمیطی  
اای کشاورزی ای ا  الدیط 

اای آبی توانطد با اس فاخه از م ا یتمی
اای آماخه، اقحم اس  اتژیک  و زمین

اای روغطی و پطبهو را توغید )مانطد خانه
 و ریلی به ای ا  بف س طد. 

ای کشاورزی گلتانه
ایدروپونیک مدر ، صطایع 

تبدیلی، صطایع غذایی و   آوری 
 مسصولا  باغی. 

 اک ار ۱۱۱۱٫۳کل  

 اک ار ۱۶۹٫۶ااغی  

Bukhara-Agro 

FEZ 

 )اس ا  بتاراو 

خس  سی س یع به بازار پای تت  به  
اا، ب ای  خغیل پ  شد  س یع زمین 

تاار ای انی که نیاز به اس ه ار خر  
اقوط زنای ه تأمینِ از قبل  

 گ   ه خارند، مطاسب است. شکل 

اای غی  لزی، مصاغ  کانی
ساا مانی پیش   ه، 

کحس  اای نساجی و قق ا  
 آلا . ماشین

 اک ار ۷۷۵٫۲کل  

 اک ار )بسیار م  اک و  ۱۵ااغی  

Angren FEZ 

 )اس ا  تاشکطدو 

مزیت بیوتکطوغوژی ای ا   ای ا  با  
تواند  بالا خر خارو، می  RCAخاش ن 

اا  بطدی را خر این زو  اقوط بس ه
مس ه  ک خه و با خریا ت گواای 

مش  د ازبکس ا ، بازار خارویی 
 و را     کطد. CIS) اغمطا ع

اای تتصصی خاروسازی،  زو 
تاهیزا  پزشکی، مواخ اوغیه  

و و اقحم  APIخارویی )
 بهداش ی. 

 اک ار ااغی ۱۲٫۲اندیاا   

 اک ار ااغی ۱۷۶سی خریا  

Andijan-Farm  &

Syrdarya-Farm 

اای اندیاا  و  )اس ا 
 سی خریاو 

توغید مش  د کالای مص  ی  با توجه 
میلیونی و پ  شار  ۴٫۳به جم یت 

سم قطد، این زو  به  ین بس   ب ای  
پ خاز  نهایی و توغید پوشاد/غوازم 

 اان ی با ب ند مش  د است. 

صطایع سبک، غوازم اان ی،  
پوشاد، نساجی مدر  و  
 مسصولا  پلیم ی مص  ی.

 اک ار ۸۱۳٫۲کل  

 اک ار ۳۶۹٫۲ااغی  

Urgut FEZ 

 )اس ا  سم قطدو
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تفذیه بازار خره   غانه  خس  سی عاغی 
ت ین بتش جم ی ی آسیای به م  اک 

م کزی جهت پتش س یع کالااای  
 سبک ای انی. 

  آوری مواخ شیمیایی 
خس ی، صطایع  وم، پایین

اای  بطدینساجی و بس ه 
 سلوغزی.

 اک ار ۴۹۳٫۵کل  

 اک ار ۱۴۶٫۶ااغی  

Kokand FEZ 

 )اس ا    غانهو 

خروازه جطوبی م زی  موق یت  
رااب خی نزخیک به م ز ا فانس ا    
مطاسب ب ای تاار ای انی که زنای ه  

- ا فانس ا -امل ت کیبی )ای ا 
 کططد.ازبکس ا و را مدی یت می 

انبارخاری کح ، غاس یک 
ت انزی ی م زی، و   آوری 
 مسصولا  کشاورزی پایه. 

 اک ار ۸۴٫۶کل  

 اک ار ۴۸٫۱ااغی  

Termiz FEZ 

 خریاو )اس ا  س اا  

 Investment Promotion Agency of Uzbekistan م ق :

 

 های ساختاری و نوین بازار ازبکستانچارچوب4-1.

  سازیها و خصوصیفرآیند واگذاری •

اای  اا و شتت کت  استتاس استت  اتژی کح  خوغت ب ای کااش ستته  بتش خوغ ی خر اق صتتاخ،   آیطد واگذاری خاراییب

ای گ   ه استت. این   آیطداا به صتور  کامح  شتفاف از ط یق پل ف م اغک  ونیکی آنحین  اغ اخهخوغ ی بزرگ شت ام  و 

(E-AUKSION)     و خر قاغب خو رو  »مزایده« ب ای امحد و اموا   یزیکی، و »رقابت ستاا اری« ب ای ستهام

 .شوخاا اناام میش کت

اای خوغ ی با »ارز  بازا ید  اای توغیدی ای ا ، امکا  واگذاری ب ای خارایییک   صتتت جدی اهوقی ب ای الدیط 

گذار اارجی ت هدا  مک وم و مشتتتصتتی را ب ای تزریق ستت مایه، نوستتازی  صتتف « استتت  به این شتت ط که ستت مایه

ستازی شت ای  ب ای ع ضته اوغیه تکطوغوژیک و افظ ستق  اشت فا  آ  ماموعه بپذی خ. عحوه ب  این، خوغت خر اا  آماخه

و  شتت کت بزرگ و ماخر خوغ ی خر بورس اورا  بهاخار تاشتتکطد  ۱۲ستتهام  (SPO) و ع ضتته بانویه (IPO) عمومی

 .کطداغمللی است که پطا ه جدیدی را ب ای مشارکت تاار اارجی باز میبازاراای بین

  خصوصی-های عمومیچارچوب مشارکت •

اند.  اای اای  به طور کامل بازآ  یطی شدهخر ازبکس ا  خر سا   اصوصی -وانین و نهاخاای م بوط به مشارکت عمومیق

میلیارخ خلار خر این  ار وم تکمیل شتده یا وارخ  از   ۱۶پ وژه زی ستاا ی بزرگ به ارز  ته یبی    ۴۰۰تا کطو  بیش از  

اای تادیدپذی ، شتبکه توزیع ب  ،  اا شتامل ان ژیخار خوغت ب ای جذم این مشتارکتاای اوغویتاند. بتشاج ا شتده

 .اای مدر  آبیاری استاای بهداشت و خرما ، آموز  و سیس  زی ساات

 Swiss Challenge)  اای ادما   طی و مهطدستتی ای ا ، شتتطاات »رو   اغش ستتوئیستتی«ب ای شتت کت

Methodشتوند، ایده اوغیه پیشتطهاخی اب دا اایی که با اب کار بتش اصتوصتی ت  یف میبستیار ایاتی استت. خر پ وژه و



 

 

 

11 

 پایش و تحلیل امور بین الملل 

 ازبکس ا تسلیل و ارزیابی رااب خی تاار  با 
 ........................ق

شتوخ و خر صتور   خر وزار  اق صتاخ و خارایی ب رستی  طی می PPP اایروز توست  خپارتما  توست ه پ وژه  ۹۰به مد   

 .شوخ تا قیمت و کیفیت رقاب ی به خست آیدتایید، ب ای اا از شفا یت کامل به مطاقصه عمومی گذاش ه می

  بازار اوراق قرضه شرکتی •

امین ماغی از ط یق ان شتار اورا  ق ضته شت ک ی خر ازبکست ا  رشتد ستاا اری و قانونی اوبی خاشت ه استت. طبق قوانین ت

اا  گذارا ، پ خاات ستوخ کوپن و بازا ید نهایی آ  اا به ست مایهبازار ست مایه این کشتور، ان شتار اورا  ق ضته،   و  آ 

کطد )به است ثطای مه را  ماغیا  تکلیفی  گونه ت هد و بار ماغیاتی ب ای شت کت اهوقی صتاخرکططده )ناشت و ایااخ نمیایچ

 .اشتاص غی مهی و

 2030ها و اهداف استراتژیک الزامات فنی پذیرش پروژه5-1.

 ها گذاری برای پذیرش طرح فیلترهای چهارگانه آژانس جذب سرمایه •

اای اوخ را با  یابی آژان  خوغ ی ازبکس ا ، باید پ وژهمطدی از ادما  بازاریابی و ش یکاای ای انی ب ای به ه کتش

 : هار ضابقه  طی زی  تقبیق خاطد

پلن مدو  به زبا  ان لیسی، با اببا  کارایی ماغی و ن   بازگشت  تدوین بیزیط   ی:  الملل طرح توجیهی بین •

 . یا بانک جهانی (UNIDO) اغمللی مانطدب  اساس اس اندارخاای بین  (IRR) س مایه

اا و اسطاخ م   ی پ وژه به طور امزما  به خو زبا   تطظی  کلیه مدارد، کاتاغوگ :  پکیج دوزبانه پرزنت •

 .ازبکی و ان لیسی خر   مت ساا اری مصوم آژان 

ت ازنامه ماغی ش یک یا مب ک  مسلی باید کامح  شفاف، سوخخه و عاری از   ی:سلامت مالی شریک محل  •

 .ا گونه بدای ماغیاتی، سابهه ورشکس  ی یا خعاوی قضایی   ا  باشد 

  ٪۵۰توانایی تأمین ماغی ش یک مسلی ب ای سه  اوخ )اصولا  بالای   ی:گذاری و آورده نقدکف سرمایه  •

ه ب ای صحایت خر آژان  م کزی  پ وژ  کل   ارز   اداقل   امچطین،.  شوخ   اببا   بانکی   اسطاخ  با  باید و  اوغیه  ازیطه 

 .شوندای ارجاع می اای مطقههت  به   مانداری اای کو ک میلیو  خلار باشد  پ وژه ۱باید  

 « 2030- انطباق استراتژیک با سند بالادستی »ازبکستان6-1.

با اوغویت حط « باشطد، از امایت ویژه و بوخجه ملی ب اورخار  ۲۰۳۰-اای سطد ااکمی ی »ازبکس ا  اایی که ام ام 

 :اای ای انی عبارتطد ازاای بک  ب ای ش کت اوااطد شد. این   صت

اای آبیاری، خیای اغی ک خ  پایش سداا و مشارکت خر  سازی سیس   مدر   ت:مدیریت آب و محیط زیس  •

 .میلیو  خراتو  ۲۰۰)کاشت سالانه  " مکا  سبز"پ وژه ملی 
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درمازیرساخت  • و  بهداشت  سیس    ن:های  بیمارس انی،  تاهیزا   تشتید  نوسازی  اوشمطد  اای 

 .ومی  ماخرا  و نوزاخا اای کااش م گ اا و ط ح زوخاط ام بیماری 

اای اشدار زوخاط ام متاط ا  طبی ی خر  اس ه ار سیس    :هوشمندسازی مرزها و امنیت تکنولوژیک •

  بازاری  (AI) اای پ خاز  تصوی  و او  مصطوعیابطیه کح  و اتوماسیو  کامل افاظت از م زاا با  طاوری 

 .ای ا  ICT بطیا  واای خانش آ  ب ای ش کتایده 

 تحلیل ساختار تجارت خارجی کشور هدف .2

 ساله مبادلات   5تراز تجاری و روند 1-2.

د: • ادرات و روند رشا ستا    ۵ازبکست ا  طی یک روند صت وخی مداوم خر   اا  صتاخرا  کالایی  حجم کل صا

رستیده    ۲۰۲۵میلیو  خلار خر ستا    ۸۱۹میلیارخ و    ۲۱به   ۲۰۲۰میلیو  خلار خر ستا     ۸۳۲میلیارخ و   ۱۲گذشت ه، از 

میلیارخ خلارو و جهش    ۹.۱میلیارخ خلار به   ۵.۸استتت. مس د اصتتلی این رشتتد، ا زایش اا  صتتاخرا  طح )از  

میلیارخ خلار بوخه استت. ب  استاس    ۲.۵میلیارخ خلار به   ۱.۴شتده کشتاورزی از  صتاخرا  مسصتولا  غذایی و   آوری

 .خرصد ببت شده است ۱۲.۲م اخ   ۲۰۲۵، ن   رشد صاخرا  کالا و ادما  این کشور خر سا  IMF بیطیپیش

عیت موازنه: •   ۱۹ای  شت خه از اای توست هاین کشتور به خغیل ب نامه اا  وارخا  کالایی  حجم واردات و وضا

رستتتیده استتتت که   ۲۰۲۵میلیو  خلار خر ستتتا     ۲۹۳میلیارخ و    ۳۶به   ۲۰۲۰میلیو  خلار خر ستتتا     ۴۸میلیارخ و 

آلا  و تاهیزا   خاطده رشد ته یبی خو ب اب ی تهاضای خاالی است. بتش عمده این وارخا  م بوط به ماشیننشا 

ا زایش یا  ه استت. خر ن یاه   ۲۰۲۵میلیارخ خلار خر ستا    ۱۵به   ۲۰۲۰میلیارخ خلار خر ستا    ۸بوخه که از   صتط  ی

  ۴۷۴میلیارخ و   ۱۴به   ۲۰۲۰میلیارخ خلار خر ستا    -۶.۲این شت ام وارخاتی، »کست ی ت از تااری کالا« ازبکست ا  از  

اغمللی پو  این کست ی را به خغیل پایداری خاای   رستیده استت  اما صتطدو  بین  ۲۰۲۵میلیو  خلار کست ی خر ستا  

شتتده ارزیابی  ماه پوشتتش وارخا و و انضتتباط ماغی، ستتاا اری و کامح  مدی یت  ۹.۸میلیارخ خلار، م اخ     ۴۳ارزی )

 .کطدمی

با تکیه ب  آمار توس ه غاس یکی کشور ادف، موازنه تااری خوجانبه به خغیل    موازنه تجاری دوجانبه با ایران: •

و ۷۳و   ۷۲ای از جمله آان،  ولاخ و مصطوعا   لزی )کداای  ای و واسقهنیاز شدید بازار ازبکس ا  به اقحم س مایه

روندی صتت وخی به نفع صتتاخرکططدگا  ای انی خارخ.   ا  شتتد  راا واای ت انزی ی ریلی از گم کا  ستت ا  و 

مهطدستی  -ای تا ، ازیطه امل کالااای ای انی را به شتد  کااش خاخه و بست   مطاستبی ب ای صتاخرا  ادما   طی

 اای زی ساا ی )نظی  سدسازی و اتوماسیو و پدید آورخه است.خر بتش
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  شرکای تجاری اصلی2-2.

مهاصد اصلی و او  بازاراای ادفِ صاخراتی جمهوری ازبکس ا  به ت تیب شامل    پنج شریک اول صادراتی:  •

و   ق قیزس ا   )مانطد  م کزی  آسیای  اوزه  خر  امسایه  کشوراای  و  ت کیه  قزاقس ا ،  روسیه،  ین،  کشوراای 

 کططد. تاجیکس ا و است که عمده گاز طبی ی، طح، م  و مسصولا  نساجی این کشور را جذم می 

کططده و صاخرکططده اصلی به بازار ازبکس ا  که بیش  ین سه  را خر پوشش  پطج تامین   پنج شریک اول وارداتی:  •

آلا  و صطایع سط ین خارند، به ت تیب شامل  ین، روسیه، قزاقس ا ،  وابس  ی شدید این کشور به وارخا  ماشین 

 جمهوری ک ه )ک ه جطوبیو و آغما  اس طد. 

 ( 2024نج شریک اول صادراتی ازبکستان )پ

 رتبه  کشور  ارزش صادرات )میلیارد دلار(  سهم از کل 

 ۱ روسیه ۴۴۷۳ ۱۴

 ۲  ین  ۱۸۵۲ ۶

 ۳ قزاقس ا  ۱۸۳۷ ۶

 ۴ ت کیه ۱۵۸۰ ۵

 ۵ ا فانس ا   ۱۳۹۹ ۴

 www.intracen.org م ق :ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق

 

 ( 2024پنج شریک اول وارداتی ازبکستان )

 رتبه کشور ارز  وارخا  )میلیارخ خلارو  سه  از کل 

 ۱  ین  ۱۶۱۷۶ ۲۹

 ۲ روسیه ۱۲۴۵۳ ۲۷

 ۳ قزاقس ا  ۴۲۱۶ ۸

 ۴ ک ه جطوبی  ۳۰۰۰ ۵

 ۵ ت کیه ۲۵۸۰ ۵
 www.intracen.org م ق :ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق

 

   )رقمیشش HS تحلیل کدهای( سبد کالایی واردات و صادرات3-2.
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 ( 2024)بر اساس ارزش سال  ازبکستانده کالای عمده صادراتی 

ارزش )میلیون  سهم از کل صادرات

 دلار( 

 شش رقمی   HS کد شرح کالا 

۴۲.۵ ۱۳۵۶۷.۵ 
شده با کاریطح )شامل طحی آم 
ساا ه، ب ای  پحتینو به صور  نی 

 غی پوغی  مصارف 
۷۱۰۸۱۳ 

۲.۲  ۲۷۱۱۲۱ گاز طبی ی خر ااغت گازی 

  
شده به صور  کاتد و  م  پالایش

 قق ا  کاتد 
۷۴۰۳۱۱ 

  
اای نف ی یا اای م وس  و   آورخهروغن

 م دنی قی ی، بدو  بیوخیز 
۲۷۱۰۱۹ 

  
شده، ااوی ای تک، از اغیاف شانه نخ پطبه
پطبه، با خانسی ه اقی...  ۸۵% ≤  

۵۲۰۵۲۳ 

  
آرخ گطدم یا آرخ متلوط گطدم و  اوخار 

 )مسِلینو 
۱۱۰۱۰۰ 

  
ای، اای پطبهش  ، زی پو  و جلیهه تی

با  یخار یا قحمبا ت  
۶۱۰۹۱۰ 

  
شده با اداکث  قق  سی  مسی پالایش
م   میلی  ۶ ≥مهقع   

۷۴۰۸۱۹ 

  
نشده، ااوی ای تک، از اغیاف شانه نخ پطبه
پطبه، با خانسی ه اقی...  ۸۵% ≤  

۵۲۰۵۱۲ 

  شدهاای مسی پالایشغوغه و پ و یل  ۷۴۱۱۱۰ 
 www.intracen.org م ق :قققققققققق

 

 ( 2024)بر اساس ارزش سال  ازبکستانده کالای عمده وارداتی 

سهم از کل  

 صادرات 

ارزش )میلیون 

 دلار(

  HS کد شرح کالا 

 شش رقمی

 ۲۷۱۱۲۱ گاز طبی ی خر ااغت گازی ۲۴۰۱ ۴.۳

خارواای م شکل از مسصولا  متلوط یا غی متلوط  ۱۸۳۳ ۳.۳

 ب ای مصارف خرمانی 

۳۰۰۴۹۰ 

اای نف ی یا م دنی  اای م وس  و   آورخهروغن ۱۵۲۰ ۲.۷

 قی ی، بدو  بیوخیز ... 

۲۷۱۰۱۹ 
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اای نف ی یا م دنی قی ی اای سبک و   آورخهروغن ۹۷۴ ۱.۸

اامی  %۹۰ ≤که   

۲۷۱۰۱۲ 

۱.۷ ۲۹۳ گطدم و مسِلین )به اس ثطای بذر ب ای کشت و گطدم  

 خورومو

۱۰۰۱۹۹ 

  < اواپیمااا و سای  اواگ خاای موتورخار با وز  ااغی  ۸۵۷ ۱.۵

کیلوگ م ۱۵,۰۰۰  

۸۸۰۲۴۰ 

اوخرواای سواری و سای  وسایل نهلیه موتوری که   ۸۰۰ ۱.۴

اندونهل... ط اای شدهعمدتا  ب ای امل  

۸۷۰۳۲۳ 

مسصولا  نورخ تتت از آان یا  ولاخ غی آغیاژی، به   ۶۵۷ ۱.۲

  به  کحف، صور   به م  ،میلی ۶۰۰ ≤ع ض 

... ساخگی  

۷۲۰۸۳۹ 

اا، ب ای ت اک وراا، وسایل  اا و قق ا  آ خندهج به ۶۲۶ ۱.۱

 نهلیه موتوری 

۸۷۰۸۴۰ 

اای ااصل از مواخ م دنی  اای نف ی و روغن روغن ۶۲۰ ۱.۱

 قی ی، اام

۹۰۰۲۷۰  

 www.intracen.org م ق :قققققققق

 

 ایهای منطقهو پیمان   WTO  ،FTAs ،PTAs های تجاری: عضویت درنامهموافقت 4-2.

 (WTO) تحلیل وضعیت الحاق ازبکستان به سازمان تجارت جهانی •

است. خوغت این کشور اصحاا    WTO ت ین کشوراای جها  خر   آیطد اغسا  بهزبکس ا  خر اا  ااض  یکی از   ا ا

 .ای اعما  ک خه استاا و اذف موانع غی ت   هسازی قوانین گم کی، کااش ت   هساا اری عمیهی را ب ای ام ام 

خاد.  اای گم کی وارخا  ازبکس ا  را کااش می به طور میان ین ت   ه WTO طبق گزار  بانک جهانی، اغسا  به

 .این تفیی  به م طای باز شد  م زاا به روی بازاراای جهانی است

تواند خر آیطده  نیست، اغسا  رسمی ازبکس ا  به این سازما  می  WTO تأبی  ب  ت امل با ای ا   از آناا که ای ا  عضو

 MFN ااغت ت اای پایین از ت   ه  WTO ای ب ای کالااای ای انی ایااخ کطد  زی ا کشوراای عضواای ت   ه  اغش 

اای خوجانبه اوخ با  مطد اوااطد شد. بطاب این، ای ا  باید پیش از نهایی شد  این اغسا ،  ار ومخر بازار ازبکس ا  به ه 

 .تاشکطد را مس سک  کطد 

 های ترجیحی موجود در ازبکستانو رژیم  (FTA) های تجارت آزادنامهموافقت  •
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موا هت ا کلیدی  آزاخ کشوراای  زبکس ا  عضو  تاار   اغمطا عنامه  توا ق  (CIS FTA) مش  د  این  به است.  نامه 

خاد تا با کشوراایی مانطد روسیه، قزاقس ا ، ق قیزس ا ، بحروس و سای  اعضای این اوزه، با ت   ه  ازبکس ا  اجازه می 

 .گم کی صف  خرصد مباخغه تااری خاش ه باشد 

ای با اتساخیه اروپا خارخ که به این کشور امکا   با اتساخیه اروپا  ازبکس ا  مطشور تااری ویژه  GSP Plus رژی  ت جیسی

ویژه خر اوزه نساجی، پوشاد و مسصولا  باغیو را بدو  پ خاات اهو  گم کی به  قل  کالا )به ۶۲۰۰خاد بیش از می

 .اروپا صاخر کطد 

سابهه از رکورخاای گذش ه  گذاری اارجی ازبکس ا  با جهشی بی اا  جذم س مایه   :گذاری مس هی  اارجیجذم س مایه 

 .اای غاس یک و ان ژیواای م  دخ خر اوزه عبور ک خه است )ببت پ وژه 

 جدول راهنمای کاربردی 

 نوع موافقتنامه/قانون  وضعیت ارتباط با ایران  تأثیر عملیاتی بر قرارداد تجار
 ق ارخاخاای اغسا ، شد  نهایی  از پیش باید  ای انی تاار

 ت جیسی اایت   ه  شار زی  تا کططد امضا شدهقفل بلطدمد 

 ن ی ند.  ق ار  WTO عضو رقبای

  اغسا  نیست  WTO عضو ای ا 
  کالااای ب ای را رقابت ازبکس ا 
 کطد.می ت ستت   ای انی

  جهانی تاار  سازما   به اغسا 

(WTO Accession و 

  ازبکس ا ، خر مش  د ش کت  ببت با توانطدمی  ای انی تاار
  به صف  ت   ه  و ازبکس ا  ب ند با و ک خه   آوری را کالا

 کططد. صاخر CIS میلیونی ۲۵۰ بازار

  اما نیست،  پیما  این عضو ای ا 
 خرصد صف  گم کی ت   ه  ازبکس ا 

 خارخ. م کزی آسیای و  روسیه با

 مش  د کشوراای آزاخ تاار 

 و CIS FTA) اغمطا ع

  مانطد اقحمی نهایی  مون اژ یا توغید با  ای انی صاخرکططدگا 
  توانطدمی  ازبکس ا ، ااد خر ایواسقه  مسصولا  و نساجی
 کططد. صاخر اروپا بازار  به و زخه خور را ااتس ی 

 اروپا به  ت جیسی  خس  سی ای ا 
 کالا قل  ۶۲۰۰ ازبکس ا  اما ندارخ،
   س د.می  اروپا به  ت   ه بدو   را

  GSP Plus ت جیسی رژی 
 اروپا اتساخیه با

 ای ا  کلیدی ت   ه کداای ق ارخاخ، این  شد  نهایی با
 ۳۰  صل و  ولاخ و آان شامل ۷۳ و ۷۲  صل )مانطد

 شوند. می  ازبکس ا  وارخ سط ین  گم کی تتفیف با خاروییو

  بین توس ه و مذاک ه اا  خر
 است.  ازبکس ا  و ای ا  اایخوغت

  تاار   خوجانبه نامهموا هت

 و PTA) ت جیسی

 ریلی خایاوغویت خغیل به  ای انی  تاار ونهلامل اایازیطه
  و یابدمی کااش ای تا  -س ا  ک یدور به ازبکس ا 
 کطد.می ایااخ ت انزی ی ق ارخاخاای ب ای بالایی پ انسیل

  است  سطد  این اصلی شاا اه ای ا 
  عباس و  ابهار بطاخر به ازبکس ا 
  مب م نیاز اشکی  از ا و  ب ای

 خارخ.

 خک  ین و اس  اتژی قانو 
 ازبکس ا  ۲۰۳۰ غاس یک

  پ خاز  و مطاطق این به  اوغیه  مواخ وروخ با  ای انی تاار
 صاخرا  آماخه را کالا  و شده م اف ماغیا  پ خاات از اا،آ 

 کططد.می  اروپا و روسیه به مادخ

  ماغیاتی اایم ا یت ازبکس ا 
  گذارا س مایه  به مد طولانی 
 خاد.می ای ا و جمله )از اارجی

 آزاخ اق صاخی مطاطق قانو 

 و FEZ) ازبکس ا 
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 پایش و تحلیل امور بین الملل 

 ازبکس ا تسلیل و ارزیابی رااب خی تاار  با 
 ........................ق

 ارزیابی پتانسیل ها و مکمل های تجاری دوجانبه  .3

اای زی ساا ی و نوسانا  توا  توغیدی خر صطایع سط ین  ساا ار تاار  اارجی ای ا  خر ب اه کطونی، تست تأبی   اغش 

و پ  وشیمی، نیازمطد بازط اای و   اش به سمت مسی اای امن و جای زین است. خر این میا ، جمهوری ازبکس ا  به  

میلیارخ    ۱۴۵ت ین اق صاخاای خر اا  توس ه آسیای م کزی با اا  توغید ناااغد خاالی   ات  از  عطوا  یکی از س یع 

نظی ی ب ای تبدیل شد  به یک مکمل رااب خی پدید آورخه است  بازاری  اای بی اای خراای باز، پ انسیل خلار و سیاست

ت ین  خ، امن   خ او ای و ادما  مهطدسی ای انی که از ط یق شاا اه غاس یکی ریلی مطسص به تشطه ب ای کالااای واسقه 

 کطد. اای اارجی   اا  می اب  ک خ  تکانه اای ارز  و بی سازی زنای ه بس   را ب ای توس ه صاخرا  مادخ، بومی 

  بر پایه مزیت نسبی آشکارشده تحلیل پتانسیل صادراتی1-3.

  (HS Codes 72 & 73) صنایع معدنی، آهن و فولاد •

که   گذاری بابت خر ازبکس ا سلیل نیاز ازبکس ا   طبق آمار یاخخاشت اق صاخی بانک جهانی و جهش ن   رشد س مایه ت

اای ساا مانی و نوسازی  رسیده است، این کشور خرگی  م اپ وژه  ۲۰۲۴خر سا    GDP خرصد از کل  ۳۷.۱سه  آ  به  

 .اقوط توغید است

آان  استتتت. وجوخ راه  ۱بالای   RCA اای  ولاخی خارایاای صتتتط  ی و پ و یلای ا  خر توغید شتتتمش، میل  خ، غوغه

مست هی  از ایست  اه م زی ست ا  به ایست  اه ای تا  خر ازبکست ا ، ازیطه امل این کالااای ستط ین را نستبت به 

 .کطدخاد و مزیت قیمت رقاب ی پایدار ایااخ میرقبایی مانطد آغما ، ک ه جطوبی و ا ی  ین به شد  کااش می

  (HS Codes 39)ها صنایع شیمیایی، پتروشیمی و پلاستیک  •

میلیارخ خلار رستیده   ۱۲.۲ای ازبکست ا  به بیش از ، وارخا  ستای  کالااای واستقهIMFسلیل نیاز ازبکست ا   طبق آمارت

اتیلن و مواخ اوغیه پحس یک  اای پلیم ی، پلیبطدی ازبکس ا  به شد  به گ انو خس ی نساجی و بس هاست. صطایع پایین

 .وابس ه اس طد

خاد که مسصتولا  پ  وشتیمی و پایه پلیم ی بالات ین  ستازما  توست ه تاار  ای ا  نشتا  می  ۱۴۰۲گزار  عملک خ  

گی ی از این اا  توانطد با به هستته  را خر صتتاخرا  غی نف ی ای ا  با ارزآوری میلیارخی خارا استت طد. تاار ای انی می

 .ای تاشکطد را به خست گی ندع ضه، بازار صطایع واسقه

 ( HS Code 30)محصولات دارویی و تجهیزات پزشکی   •

ت ین بازاراای آسیای م کزی است. به خغیل عدم کفایت اقوط توغید بومی،  ازار خارویی ازبکس ا  یکی از وابس هب

 .شوخ سالانه اا  کحنی خارو وارخ این کشور می 
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 اتا  بازرگانی، صطایع، م اخ  و کشاورزی ا اسا  رضوی 

ای ا  خر زمیطه توغید خارواای ژن یک و بیوتکطوغوژی خارای مزیت رقاب ی بالایی خر مطقهه است. کااش تش یفا   

، س عت وروخ زنای ه س مایه خارویی ای ا   WTO گم کی خر تاشکطد به خغیل اصحاا  گم کی اای  ب ای اغسا  به

 .کطدبه این بازار را خو طدا  می 

  های اقتصادیهای همکاری راهبردی و مکملزمینه2-3.

مسور اصلی ب  اساس مس طدا  اهوقی و   ۴ ای ا و  از ساا ار سط ی تباخ  کالا و ایااخ پایدارسازی مطا ع اق صاخی،  ب

 .شوخاس  اتژیک خو کشور ارزیابی می 

 خدمات فنی و مهندسی  •

ازبکس ا ، این کشور نیاز به جذم بیش از   ۲۰۳۰و و پورتا  غاس یک ۲۰۲۸- ۲۰۲۴  اساس گزار  بانک توس ه آسیا )ب

کشی از جمله مدی یت آم، کانا   (PPP) اصوصی-اای مشارکت عمومیمیلیارخ خلار س مایه و تتصد خر پ وژه ۱۶

 .ونهل و اتوماسیو  صط  ی خارخ اای امل سازی سیس   اوشمطد، مدر  

اای توزیع ب    سازی و شبکهاای سدسازی، نی وگاای، تونل اای ای انی که خارای سابهه و تتصد خر پ وژه ش کت

اس طد، به خغیل تقابق اس اندارخاای مهطدسی ای ا  با نیازاای س زمیطی آسیای م کزی، پ انسیل بالایی ب ای ب نده  

ازبکس ا  )که امطیت اهوقی   PPP اا از ط یق قانو  جدیدشد  خر مطاقصا  خوغ ی ازبکس ا  خارند. وروخ به این پ وژه

 .بالایی ب ای ش یک اارجی خارخو تضمین شده است 

 کشت فراسرزمینی و امنیت غذایی  •

میلیارخ خلار وارخا     ۳.۸رغ  ایطکه صاخرکططده مواخ غذایی است، سالانه بیش از  ، ازبکس ا  علی IMF  اساس آمار  ب

 .اای خامی خر آسیای م کزی استمسصولا  غذایی زنای ه پایه خارخ. از سوی خی  ، این کشور مهد توغید پطبه و نهاخه 

توانطد با اس فاخه از اراضی  اای کشاورزی ای ا  می اای شدید مطابع آبی روب و است. تاار و الدیط  ای ا  با مسدوخیت 

اای روغطی، خر  خامی و پطبه  وسیع و ااصلتیز کشور ازبکس ا ، اقدام به کشت   اس زمیطی اقحم اس  اتژیک مانطد خانه 

توا  بدو  پ خاات اهو  گم کی بانویه و از ط یق اقوط ریلی مس هی  به خاال ای ا   نمایطد. مسصولا  توغیدی را می 

 .خاداای زنای ه تأمین کشاورزی را کااش می ادایت ک خ که این ام  امطیت غذایی ای ا  را تهویت و ازیطه 

 (FEZ) در مناطق اقتصادی آزاد (Joint Ventures) های مشترک صنعتیگذاریسرمایه •

ازبکس ا  مشو  ب مد  )ماغیا  ب   اای ماغیاتی طولانی نظی ی شامل م ا یت اای بی   اساس سطد رسمی مطاطق آزاخ 

میلیو  خلار خر    ۱گذاری مش  دو با آورخه بالای  )س مایه  Joint Venture اایخرآمد، زمین و امحدو ب ای ش کت

 .نظ  گ   ه است 
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 پایش و تحلیل امور بین الملل 

 ازبکس ا تسلیل و ارزیابی رااب خی تاار  با 
 ........................ق

ساا ه یا مواخ  تاار ای انی نباید ص  ا  به عطوا    وشطده کالا عمل کططد. رااب خ طحیی، وارخ ک خ  کالا به صور  نیمه 

، اناام پ خاز  نهایی با اس فاخه از   Tashkent SEZ یا Navoi FEZ اوغیه از م ز س ا  به مطاطق آزاخ نظی 

خاطدو، و سپ  صاخرا  مادخ مسصو  تست نام و  جم یت را تشکیل می  ٪۶۰نی وی کار ارزا  و جوا  ازبکس ا  )که  

اای تس یمی ای ا   گواای مبدأ ازبکس ا  به بازاراای ادف روسیه و اتساخیه اروپا است. این رو  به طور کامل  اغش 

 .زند را خور می 

 مشترک  (R&D) های تحقیق و توسعه پروژه  •

)ژانویه  ا ازبکس ا   و  طاوری  غاس یک  نظام  توس ه  بومی و  ۲۰۲۵س  اتژی  پیاخه ب   و  قق ا   اای  سازی سیس   سازی 

به خرم تأکید خارخ.   (Door to Door) تسویل خرم  ب  او  مصطوعی  تأمین مب طی  و مدی یت اوشمطد زنای ه 

اای نوآورانه م   ی ک خه  ابزاراای نویطی را ب ای تأمین ماغی پ وژه  امچطین رااطمای اورا  ق ضه ش ک ی ازبکس ا 

 .است

اای تکطوغوژیک تاشکطد  توانطد خر پل ف م اای  طاوری و م اکز تسهیق و توس ه ای ا  می بطیا ، پارد اای خانش ش کت

سطای ساات  اای تااری گم کی و غاس یکی ب ای امکا  و مس ه  شوند. اعزام ایئتNukus Technopark)نظی   

ا زاراای یکپار ه گم کی، بس  ساز ق ارخاخاای کح  خوغ ی اوااد بوخ. تحقی خانش  طی  کان یط اای پیش   ه و ن م 

 زند. ب خ تااری را رق  می -اغمللی ازبکس ا ، یک ساا ار ب خای ا  با مطابع ماغی و خس  سی بین

 

  هابررسی چارچوب قانونی، مقررات و تعرفه .4

 های تجاری کلان دوجانبه نامهای و موافقتماتریس نظام تعرفه. 1-4

 ای ازبکستان برای کالاهای کلان صادراتی ایران الف( رژیم تعرفه 

ب  اساس  ه ست مصوم، خوغت ازبکس ا  به مطظور مهار تورم خاالی اوخ،  :  لیست اقلام با تعرفه صفر  •

ب ای صطایع ملی  ی این اقحم   ص  . ت   ه گم کی ب ای اقحم کلیدی را صف  یا به اداقل ممکن رسانده است

اای  خاطده اا، ط  س    )  صطایع غذایی و تبدیلی ،  بهداش ی-صطایع شویطده و آرایشی  امچو    ای ا  اس طد 

 صطایع نساجی و پوشاد و، اای غی اغکلیاای م دنی و نوشیدنی آم ، اای آماخهاا و آب وشت سوپ  ،  متلوط

) موافقت  • ترجیحی  تجارت  توس ه    (: PTAنامه  اا   خر  ااکمی ی  بس  اای  خر  ازبکس ا   و  ای ا  

  بطدی طبهه اای ت جیسی ب ای مسصولا  پ  وشیمی، پایه نف ی و مصاغ  ساا مانی اس طد. با این اا ، خر  ت   ه

و خر  GSPط  ه عمومی )و، ای ا  جزو کشوراای مشمو  نظام تتفیف یک WTOکلی سازما  تاار  جهانی )

م ا یت غیستِ  از  اار   کالااای  و  نیست  ت جیسیموا هتیا    ازبکس ا   توا ق  ،(PTA) نامه  اساس  نامه  ب  

   .شوندمی  اغوخاخو)خو  کامله  MFN، مشمو  ت   ه پایه گم کی کشوراا با وض یت بازرگانی خوجانبه خو کشور
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 امور بین الملل 
 اتا  بازرگانی، صطایع، م اخ  و کشاورزی ا اسا  رضوی 

 ای ایران برای کالاهای وارداتی ازبکستانب( رژیم تعرفه 

ای ا  به مطظور تأمین مواخ اوغیه صطایع نساجی و   تسهیلات حقوق ورودی برای زنجیره نساجی ملی:  •

اای صط  ی، کم  ین ن   اهو  وروخی و ت   ه گم کی را ب ای  ریسطدگی کاشا ، یزخ، اصفها  و سای  ققب

ت ین سه  وارخاتی ای ا  از این کشور  کطد که بزرگ ازبکس ا  اعما  می   نشدهنخ پنبه و الیاف پنبه حلاجی 

 .میلیو  خلارو را به اوخ اا صاص خاخه است ۶۵.۶)به ارز  بیش از 

خر بتش وارخا  ابوبا  )مانطد ما ، غوبیا  ی ی و غح و که    ای اقلام کشاورزی فله:مدیریت تعرفه  •

اا را  میلیو  خلار خارند، وزار  جهاخ کشاورزی ای ا  خر  صو  کااش ب خاشت خاالی، ت   ه   ۱۰سهمی ادوخ  

 .خاد تا زنای ه تأمین غذایی کشور با تکیه ب  بازار ازبکس ا  تطظی  شوخ به صور   صلی کااش می 

 گذاری ملی دوجانبه ای مقررات ثبت شرکت و الزامات سرمایهجدول مقایسه. 2-4

اای پیمانکاری ازبکس انی نیاز به ببت شتصیت  اای ای انی و ش کتب ای ایااخ بس  اای اهوقی مس سک ، اوغدیط  

 شوخ  اهوقی خر کشور مهابل خارند. ضواب  کح  این   آیطد به ش ح زی  مهایسه می 

شاخص حقوقی  

 و ثبتی

های ایرانی در ثبت شرکت توسط هولدینگ 

 گذاری(ازبکستان )صادرات و سرمایه 

ثبت شرکت توسط تجار و پیمانکاران 

 ازبک در ایران )واردات و پیمانکاری( 

قالب حقوقی  

 بهینه ملی 

ت ین قاغب و  ساخهLLCش کت با مسئوغیت مسدوخ )

نامه مصوم وزار   اهوقی خر ازبکس ا  که ب  اساس آیین

روز کاری خر م اکز   ۲تا  ۱خاخگس  ی تاشکطد، ظ ف 

 .شوخادما  خوغ ی ببت می

خار و با سهامLLCش کت با مسئوغیت مسدوخ )

اا و ماغکیت اارجی  ببت خر اخاره کل ببت ش کت

صط  ی ای ا  جهت ااذ کد اق صاخی ملی و کار  

 بازرگانی. 

سهم مالکیت  

 خارجی

اای اهوقی خرصد ماغکیت اارجی  به خغیل  اغش ۱۰۰

، مشاورا  اهوقی  داای مش  گذاریپیشین خر س مایه

خرصد ای انی را ب ای افظ ب ند و   ۱۰۰گذاری اکیدا  س مایه

 کططد  ماغکیت توصیه می 

خرصد ماغکیت اارجی  تست امایت قانو    ۱۰۰

اتباع   ، گذاری اارجی ای ا تشویق و امایت س مایه 

توانطد ماغکیت تام اقوط توغید یا ازبکس ا  می 

 خ ات  بازرگانی را خر ای ا  خاش ه باشطد.

های  مشوق

اراضی و 

 مالیاتی کلان 

ساغه به ام اه واگذاری    ۷تا  ۳م ا یت ماغیاتی و گم کی 

زمین خوغ ی خر صور  تزریق س مایه مس هی  اارجی بین 

مطقهه آزاخ   ۲۲میلیو  خلار خر  ۱۰ازار تا بیش از  ۳۰۰

 .وNavoi FEZاق صاخی )مانطد 

سا و خر  ۲۰مد  )تا اای ماغیاتی طولانیم ا یت

صور  اس ه ار ش کت ازبکس انی خر مطاطق آزاخ 

صط  ی ای ا  )مانطد  ابهار یا انزغیو یا -تااری

 مطاطق ویژه اق صاخی. 

حداقل سرمایه  

 اولیه قانونی 

میلیو  صوم   ۴۰۰و اداقل JSCاای سهامی )ب ای ش کت 

ن   کف  LLCازار خلارو است، اما ب ای قاغب  ۴۶)ادوخ 

 .س مایه بسیار مط قف و پایین ت یین شده است

اای کشور )مباغ   م طاسب با ضواب  ببت ش کت 

اسمی ریاغی پایین، اما اببا  تمکن ماغی مطوط به  

 ضواب  خریا ت کار  بازرگانی ملی استو.

 



 

 

 

21 

 پایش و تحلیل امور بین الملل 

 ازبکس ا تسلیل و ارزیابی رااب خی تاار  با 
 ........................ق

 فرآیندهای گمرکی، استانداردها و الزامات ترخیص دوجانبه . 3-4

 الف( الزامات ورود کالای ایرانی به گمرکات ازبکستان )صادرات( 

ای، صاخرکططدگا  ملی ملزم به ارائه گواای مبدأ رسمی  اای ت   همطدی از م ا یتب ای به ه   :قوانین مبدأ •

 شدهو  )با رعایت ن   ارز  ا زوخه خاالی ت یین اس طداس اندارخ و تایید شده 

ازبکس ا ، خر   خس ورا  خوغت  طبق    گذاری بر اساس نظام استاندارد ازبکستان:قوانین برچسب  •

اای  بطدی مسموغه ب  روی بس ه   اای ازبکی و روسی زبا  مشتصا   طی کالا، ت کیبا  و رااطمای مص ف به  

م زی )مانطد گم د  اای گم کی  صاخراتی ای ا  اجباری است  نهد خر این مس طدا  سبب توقف خر پایانه

 . شوخ  و می وAlat)آلا 

 ب( الزامات ورود کالای ازبکستانی به گمرکات ایران )واردات( 

اای پطبه، اغیاف و ابوبا  وارخاتی ازبکس ا  خر م زاای  مسموغه   گیرانه: قرنطینه نباتی و بهداشتی سخت  •

بین  نباتی  بهداشت  گواای  ارائه  به  ملزم  س ا و،  )نظی   ای ا   تست  وروخی  از   آیطداای  عبور  و  اغمللی 

 . آزمایش اای سازما  افظ نباتا  ای ا  جهت جلوگی ی از وروخ آ ا  نباتی آسیای م کزی اس طد

ارز:  • تخصیص  نظام  و  تجارت  جامع  خر  بزرگ   سامانه  قانونی  گلوگاه  از    زمیطه یت ین  ملی  وارخا  

ازبکس ا ، ببت سفار  خر سامانه جامع تاار  ای ا  و ق ار گ   ن خر صف تتصید ارز بانک م کزی است  

 . که ب  س عت گ خ  غاس یک م کوس تأبی گذار است

 تحلیل زیرساختهای لجستیک، زنجیره تأمین و بانکی  .5

 ونقل ازبکستان های حمل ارزیابی ساختاری زیرساخت. 1-5

 شریان اصلی تجارت  –الف( بخش ریلی 
خرصتتد باراتتای ستتط ین و مصتتاغ  ستتاا مانی )ستتیما ، کاشتتی، ستت امیکو و  ۸۰بتتیش از  وضتت یت موجتتوخ 

اای آبتتاخ بتته مهصتتد ازبکستت ا  )ایستت  اهاای ریلتتی ستت ا  و غقفاتتای پ  وشتتیمی از ط یتتق ایستت  اه  آورخه
ای نظیتت  نتتخ پطبتته و اغیتتاف پطبتته )بتته مسصتتولا  راابتت خی واستتقه .شتتوختاشتتکطد، ستتم قطد و بتتتاراو ارستتا  می

میلیتتو  خلارو و ابوبتتا   لتته از کارااناتتا  ولایتتا    غانتته، بتتتارا و ستتم قطد بتتارگی ی شتتده و  ۶۵.۶ارز  

 شوندوارخ می CIS مس هیما  از ط یق شبکه ریلی

کتته خر  صتتو  پیتتک گم کتتی  CISاتتای کشتتوراای . وابستت  ی شتتدید بتته واگن۱ اتتای ستتاا اری ریلتتی  اغش
تفییتت  عتت ض ریتتل استت اندارخ ایتت ا  بتته ریتتل .۲. شتتوندمی خ تتار کمبتتوخ شتتدید و ا تتزایش ناتتومی قیمتتت اجتتاره

م تت و خر م زاتتای ا وجتتی، نیازمطتتد عملیتتا  ت تتویر بتتوژی یتتا تتلیتته و بتتارگی ی میلی ۱۵۲۰عتت یر روستتی )
 خاد.مادخ است که زما  و ازیطه ت انزیت را ا زایش می

 مصرفیکانال فورواردری کالاهای  –ای ب( بخش جاده
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 امور بین الملل 
 اتا  بازرگانی، صطایع، م اخ  و کشاورزی ا اسا  رضوی 

صتطایع غتذایی، رنت  و رزیتن و اقتحم مصت  ی،  اای ای انتی و ت کمتانی عمتدتا  کالااتای  کامیو   وض یت موجوخ 
اتتای بهداشتت ی و بیستتکویتو را از ط یتتق جتتاخه ت انزی تتی ت کمطستت ا  بتته مشتتمو  ت   تته صتتف  )مانطتتد   آورخه

وارخ استت ا  باراتتای م کتتوس کشتتاورزی مانطتتد متتا ، غوبیتتا  ی تتی و پیلتته اب یشتت  د کططتتازبکستت ا  مط هتتل می
 ا اسا  رضوی می شوخ.

اای اتتایی از شتتاا اهرااتتی خر بتشآستتفاغت و اتتدما  بین ضتت یف کیفیتتت ای اتتای ستتاا اری جتتاخه اغش
امچطتتین  . ببتت خریستتک آستتیب بتته باراتتای استتاس را بتتالا  امتتل جتتاخه ایکتته  ستتبب شتتدهخاالتتی ازبکستت ا  

ای از اتاد ت کمطستت ا ، بهتای امتل خوجانبته را ا تتزایش خاخه اای ستط ین رواخیتد و عتتوارض عبتور جتاخهازیطته
 .است

 

 دو جانبه ای کریدورهای ترانزیتی جدول مقایسه. 2-5
نام  

کریدور /  

 مسیر

مرز 

خروجی/ورودی  

 ایران

کشورهای  

 واسط

های هاب 

در   هدف

 ازبکستان 

 موارد

 صادراتی

چالش کلیدی   وارداتی موارد 

ترانزیت  

 دوجانبه

کریدور . 1

 ریلی شرق 

م ز ریلی س ا  /  

 آباخ غقف

تاشکطد،   ت کمطس ا 

سم قطد، بتارا،  

 اندیاا  

امل مصاغ   

ساا مانی،  

سیما ، مهاطع  

  لزی و کامپاند  

اای  امل مسموغه 

اای  نخ پطبه،  

 اغیاف و ابوبا   له  

بوروک اسی ریلی  

آان ت کمطس ا  و  راه 

ازبکس ا ، ازیطه  

 خمورا  واگن  

کریدور . 2

ای  جاده

 برمیان

سم قطد،  ت کمطس ا  ای س ا  م ز جاخه 

 تاشکطد، ت مذ 

ارسا  مواخ  

اا،  غذایی، شویطده

رن  و پوشاد  

 ]ت   ه صف [

وارخا  س یع ما ،  

غح  و اقحم  له  

 کشاورزی  صلی  

تفیی  ناگهانی قوانین  

تطاژ و مه را   

ای خر م ز  ق نقیطه

  اراپ  

کریدور . 3

ترکیبی  

-ریلی

 دریایی خزر

قزاقس ا   بطاخر امی آباخ / انزغی

 )بطدر اک ائوو

مطاطق صط  ی  

غ بی )نظی  

Navoi 

FEZو 

صدور  

آلا  و  ماشین 

مسصولا   

پ  وشیمی بتش  

 اصوصی

وارخا  مواخ م دنی،  

شمش روی و  

مسصولا   

ای غ م  واسقه 

 ازبکس ا 

ازیطه بالای امل  

-Multi طدوجهی )

modal  و به خغیل

نیاز به تتلیه و  

بارگی ی مادخ خر  

 بطدر 

کریدور . 4

نوین صدر  

(KTAI ) 

ای م ز جاخه 

 خوغارو 

  -ا فانس ا  

 تاجیکس ا 

ای م ز جاخه 

ت مذ )جطوم  

 ازبکس ا و

ارسا  کالااای  

عمومی تاار  

بدو  نیاز به عبور  

 از ت کمطس ا  

ان ها  باراای  

سط ی جطوم  

ازبکس ا  به ش    

 ای ا 

عدم تکامل بس    

گم کی م ز ت مذ،  

ای  اای جاخه ریسک

 خر ااد ا فانس ا  
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 پایش و تحلیل امور بین الملل 

 ازبکس ا تسلیل و ارزیابی رااب خی تاار  با 
 ........................ق

 های توزیع متوازن در ازبکستان جغرافیای هندسی لجستیک و هاب. 3-5

 های اصلی با کارکرد دوجانبه تحلیل هاب •

بطدی و توزیع کالااای صاخراتی ای ا  ب ای بازار  ت ین م کز خپو، بس ه اک ار، بزرگ   ۶۳۹.۵با مساات    هاب تاشکند:  .۱

 .مص ف مدر  پای تت و صاخرا  مادخ به قزاقس ا  است

اس ا   نف  خر کیلوم   م بع، از یک سو مهصد اصلی خپوی مصاغ  ساا مانی    ۲۳۲با ت اک  جم ی ی    هاب سمرقند:   . ۲

ت ین کانو  تامیع و بارگی ی ابوبا  و مسصولا   ب ای ولایا  م کزی است و از سوی خی  ، بزرگ  رضوی   ا اسا  

   . شوخکشاورزی به مهصد گم د مشهد مسسوم می 

اغمللی کارگو و شبکه ریلی غ م  این اام به  ین نهقه ب ای  م صل به   وخگاه بین منطقه ویژه اقتصادی نوایی    .۳

 است. شده به ای ا  وارخا  مواخ م دنی و   آوری 

  کنندهتحلیل بازار، رقبا و رفتار مصرف .6

 بندی بازار و ساختار تقاضا بخش. 1-6

 شدن جغرافیا بر اساس سطح درآمد و الگوهای مصرف  دو قسمتی الف( 

میلیو  نف ، به عطوا     ۳.۱پای تت ازبکس ا  با جم ی ی باغ  ب    تاشکند؛ کانون مصرف مدرن و لوکس: •

تهاضا خر این شه  به شد   .  اام ماغی و سیاسی، بالات ین تم کز طبهه م وس  رو به رشد و ب وتمطد را خاراست

اای اس اندارخ، مسصولا  بهداش ی مدر  و پوشاد ب ند م مایل  بطدیبه سمت کالااای باکیفیت اارجی، بس ه 

 .است

میلیو  نف  و    ۴.۲خر مطاطهی مانطد سم قطد )با جم یت    ولایات و مناطق سنتی )برش منطقه سمرقند(:  •

خر این مطاطق، کشش    . مسور خارندت  و قیمت نف  خر کیلوم   م بعو، بازاراا ساا اری سط ی   ۲۳۲ت اک  بالای  

 گی خ. قیم ی تهاضا بسیار بالا است و ب ند بوخ  کالا خر اوغویت ب دی پ  از »قیمت رقاب ی« ق ار می 

 ای و صنعتیب( چرخش تقاضا به سمت کالاهای واسطه 

ازبکس ا    :2030سازی  پیامد استراتژی صنعتی  • - با توجه به اج ای بطداای تسوغی »سطد اس  اتژی 

که ب  توس ه صطایع مسلی تأکید خارخ، ساا ار تهاضای کح  ازبکس ا  از کالااای نهایی مص  ی به  «  ۲۰۳۰

 . تفیی  یا  ه است ای کارااناا  و تاهیزا  صط  یمواخ اوغیه، کالااای واسقهسمت 

این   اش مه راتی خر آماراای خوجانبه مشهوخ است  به طوری که اقحم    :ایران  انطباق با سبد صادراتی •

اتیلن، سیما ، کاشی و س امیک، سی  و کابل و رن  و رزین  اای پ  وشیمی، کامپاند پلی ای نظی    آورخه پایه 

 . اندبیش  ین اا  تهاضا و جذم را خر بازار صط  ی ازبکس ا  به اوخ اا صاص خاخه 
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 امور بین الملل 
 اتا  بازرگانی، صطایع، م اخ  و کشاورزی ا اسا  رضوی 

 های فرعی  فروشی و کانالتحلیل زنجیره توزیع، خرده. 2-6

 فروشی مدرنالف( گذار شتابان از بازارهای باز به خرده 

بازاراای سط ی بزرگ )مانطد بازار  ورسو خر تاشکطدو کماکا  ما ای اصلی توزیع    بقای بازارهای سنتی: •

 . قیمت و مصاغ  ساا مانی ساات خاالی اس طدکالااای  له، اشکبار، پوشاد ارزا  

سوپرمارکت • زنجیرهرشد  جهانی   ای:های  بانک  گزار   اصوصی،    طبق  بتش  توس ه  بتش  خر 

به س عت خر اا  تستی  سه  بازار مواخ    Makroو    Korzinka  وشی مدر  نظی   اای ا خه الدیط  

بطدی، تداوم  اا نیازمطد اس اندارخاای بالای بس هوروخ به این زنای ه  .شده اس طدبطدیغذایی و مص  ی بس ه 

 تأمین و ان قاف خر نظام پ خاات است.

 در حوزه تجارت الکترونیک   پیشرفت ب(  

دیجیتال:زیرساخت  • امایت  های  خوغ یبا  پل ف م  اای  خیای ا ،  اق صاخ  مانطداز  بومی   Uzumاای 

Market    کانا پویات ین  از  یکی  ا خه به  تبدیل شده اای  تاشکطد  خر  آنحین  امکا     .اند  وشی  بس  ،  این 

 سازخ.   اا  می  راکططده  بازاریابی مس هی  و تست خائهه مص ف 

 تحلیل رقبا در بازار ازبکستان . 3-6

 (2025ماهه منتهی به اکتبر  10جدول تحلیل ساختار بازار رقبا در ازبکستان )بر اساس آمار 

رتبه و نام  

 کشور رقیب 

سهم از  

بازار 

 واردات )%( 

حجم صادرات  
 ( 2025ماهه  10)

های رقابتی،  مزیت های کلیدی تسلط  حوزه

 لجستیکی و راهبردی  

تاهیزا  ماشین میلیارخ خلار  ۱۱.۴۷ ٪30.6 چین. 1 صط  ی،  آلا  

و   اوخرو  اغک  ونیک،  و  ب قی 

وسایل نهلیه، پوشاد و مطسوجا   

 قیمت. ارزا  

  به   پایین  شد   به  شدهتمام  قیمت  •

 .بالا توغید مهیاس خغیل

 بانکی  اع باری  اقوط  اعقای  •

 . ازبک  تاار  و  ا یدارا   به  بلطدمد 

 خر  اازی ساات   خر    ا   اضور  •

  مش  د   اایتکطوپارد  قاغب

 و.  ین-ازبک تکطوپارد مانطد)

اای  وبی و تت ه، گطدم،    آورخه میلیارخ خلار  ۶.۹۶ ٪18.5 روسیه. 2

نهاخه و  صطایع غح   خامی،  اای 

  سط ی   ریلیِ  غاس یکی  پیونداای  •

  و   تتلیه  به  نیاز  بدو   مس هی   و

 .م زاا خر مادخ بارگی ی
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 پایش و تحلیل امور بین الملل 

 ازبکس ا تسلیل و ارزیابی رااب خی تاار  با 
 ........................ق

شده، شکح ، آان  غذایی   آوری

 و  ولاخ.

 ب   تاار  و  مأمورا   کامل  تسل   •

  مطقهه   بازرگانی  رسمی  زبا 

 و.روسی)

  گس  خه   گم کی  اایم ا یت  •

 خر  ایمطقهه   توا ها   از  ناشی

 CIS کشوراای  ار وم

زغا  میلیارخ خلار  ۲.۷۳ ٪۷.3 قزاقستان. 3 گطدم،  سط ،  آرخ، 

مسصولا     آورخه و  ان ژی  اای 

 ای.م دنی پایه

  و   طولانی  جف ا یایی  اماواری  •

 . گس  خه مش  د م ز

 ریلی و ایجاخه ونهل امل ازیطه •

 .کوتاه مسا ت خغیل به نا یز

  ت جیسی   اایت   ه  از  مطدیبه ه•

 .امسای ی تسهیح  و

ترکیه  . 4

)رقیب مستقیم  

 ایران(

مدر ،   میلیارخ خلار  ۱.۴۸ 4.0٪ ساا مانی  مصاغ  

ماشین  آلا  خکوراسیو ، 

ب ند،   پوشاد  کشاورزی، 

مطسوجا  اان ی و صطایع آرایشی  

 و بهداش ی. 

     اط ی  و زبانی  اش  اکا  •

  شد    به   بازاریابی   و  ب ندیط    •

 . مدر  توزیع اایزنای ه خر قوی

  اای ش کت   سط ین  اضور  •

  اای پ وژه  خر   ت کیه  پیمانکاری

 . تاشکطد مدر  وسازساات

 مطظ   پ وازی   اقوط  بوخ      ا   •

 ب ای  اس انبو -تاشکطد  م  دخ  و

 . تاار آسا  ت خخ

 سفارت جمهوری اسلامی ایران در ازبکستانمنبع: 

 کننده ازبک رفتار و فرهنگ مصرف. 4-6

 الف( ترجیحات زبانی و الزامات مستندات تجاری

خر لایه • اما  است   ملی  زبا  رسمی  ازبکی  زبا   قانو  کشور،  تااری،  طبق  کاتاغوگ B2Bاای  اای  طی،  ، 

اای  ش کت .  زبا  روسی کماکا  زبا  اصلی و نا ذ تاار  است   وشی مدر  خر تاشکطد،  تدارکا  خوغ ی و ا خه 

اای اوخ را به ا  خو زبا   سایتاا و وم و، کاتاغوگ Labelsاا ) ای انی ب ای نفوخ خر بازار باید تمامی ب  سب 

 روسی و ازبکی ب گ خانطد. 

 ب( وفاداری به برند در برابر فاکتور قیمت 
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 امور بین الملل 
 اتا  بازرگانی، صطایع، م اخ  و کشاورزی ا اسا  رضوی 

اای  بطدیکططده ازبک به شد  تست تأبی  تبلیفا ، بس هبهداش ی، مص ف -خر بتش کالااای مص  ی و آرایشی •

خلاری،    ۴,۷۷۱با این اا ، به خغیل خرآمد س انه  .  اغمللی )عمدتا  روسی و ت کیو استوب   و ب نداای بین پ  زر  

اای ای انیو، به س عت تمایل  خر صور  ارائه یک کالای باکیفیت مشابه با قیمت کم   )به ویژه از سوی کانا  

 . خاد به جای زیطی نشا  می 

 ج( نگرش ذهنی بازار به کالای ایرانی  

کاشی و س امیک،  اای  خر بازار ازبکس ا ، مسصولا  ای انی خر بتش   های دارای تصویر مثبت:بخش  •

  اای قطاخی، و مسصولا  کشاورزی ااص )مانطد ا ما و پس هو شیشه ساا مانی، سی  و کابل، کاکائو و   آورخه 

شوند و واژه »ای انی« یک مزیت رقاب ی ب ای  به عطوا  کالااایی با کیفیت م غوم و اس اندارخ بالا شطاا ه می 

 . کطد  و  ایااخ می 

آلا  و صطایع سط ین، به خغیل اضور رقبای قدرتمطدی  و   خر اوزه ماشین   های نیازمند اصلاح: بخش  •

 ین و ک ه جطوبی، ن    ا یدارا  ازبک به کالای ای انی توأم با اا یاط است که نیازمطد اع ماخسازی و ارائه  

 . ادما  پ  از   و  است

 

  تحلیل ریسک و راهکارهای ورود به بازار .۷

 های بازار ازبکستان ماتریس ارزیابی و تحلیل ریسک. 1-۷

 های لجستیک، ترانزیت و زنجیره تأمین  الف( ریسک 

ازبکس ا  یکی از تطها خو کشور جها  است که اوخ و تمامی    بحران محصور بودن مضاعف در خشکی: •

 خاد. اای غاس یک را ا زایش می این ویژگی ساا اری، ازیطه. اای آزاخ راه ندارندامسای انش به آم 

بتش عمده بار صاخراتی اس ا  ا اسا  رضوی از ط یق    وابستگی مطلق به کریدور ریلی ترکمنستان: •

اای  خاد که   آیطد تاار  با ریسک شوخ. تسلیل عملیاتی نشا  می آباخ ارسا  می م زاای ریلی س ا  و غقف 

آان ت کمطس ا ، ا زایش  و، بوروک اسی اخاری خر راه CISاای مأموری ی کشور  جدی از جمله کمبوخ شدید )واگن

 .مد  بار خر م ز مواجه استآباخ و توقف طولانی اای ت انزی ی توس  عشق جانبه ت   هناگهانی و یک

ای ازبکس ا  کماکا  تکمیل  نوسازی اقوط ریلی و جاخه   های مواصلاتی داخلی:ناکارآمدی زیرساخت •

آسیا   توس ه  بانک  ارزیابی  اساس  ب   و  زی ساات س مایه  نامسا  )مدی یت   ،(ADB)نشده  خر  و  گذاری  ااو 

به ه خر  امل نارسایی  ازیطه وری شبکه  تسمیل  ریسک  م قلی  ونهل عمومی،  )اسار   خمورا   اای سط ین 

 . واگنو را ب ای صاخرکططده ای انی به ام اه خارخ 
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خوغت ازبکس ا  به خغیل اناام    مدت کریدورهای ترانزیتی ایران برای تاشکند:عدم جذابیت میان •

و و  ین، نیاز  وری و اس  اتژیک به ک یدوراای جطوبی  CIS)  مش  د اغمطا ععمده تباخلا  اوخ با کشوراای  

اای  توا  از موضوع »اتصا  ازبکس ا  به آم کطد  خر ن یاه نمی ای ا  جهت اتصا  به خریااای آزاخ ااساس نمی 

 . آزاخ از ط یق بطدرعباس یا  ابهار« به عطوا  یک اا م ب نده خر مذاک ا  غاس یکی اس فاخه ک خ 

 های مالی، ارزی و بانکی  ب( ریسک 

اغمللی علیه شبکه  اای بین به خغیل اعما  تس ی    وانتقال پول:های رسمی بانکی و نقل انسداد کانال  •

اای تااری ای ا  و  اای مس هی  ارزی بین بانک و یا اواغه LCبانکی ای ا ، امکا  گشایش اع بارا  اسطاخی )

اای سط ی سو  خاخه که ریسک  اای واسقه یا مکانیزم این ام  تاار را به سمت ص ا ی  .ازبکس ا  وجوخ ندارخ

 ب خ. نهدشوندگی را بالا می 

اگ  ه ازبکس ا    آیطد آزاخسازی ن   ارز را آغاز ک خه،    ریسک نوسانات ارزی و کاهش ارزش سوم:  •

کماکا    ارز  ب اب ی  ن    ب   ساا اری  و  شاراای  ادما   بتش  تورم  جهانی،  بانک  گزار   اساس  ب   اما 

گذاری ق ارخاخاا به پو  ملی  بطاب این قیمت ،  خر ب اب  خلار خارای نوسا  است  سوم ن   ارز رسمی    .پاب جاست 

 یا  ه ق ار خاد. ازبکس ا  ریسک بالایی خارخ و صاخرکططده ای انی باید مبطا را ب  ارزاای ببا  

بدهی  • دولتی: ریسک عدم شفافیت  و  سیق ه    های شرکتی  تست  شد   به  اطوز  ازبکس ا   اق صاخ 

اا و امور  خاد که »عدم شفا یت خر بدای اای بزرگ خوغ ی است. بانک توس ه آسیا ص اا ا  اشدار میش کت

اای خوغ ی ازبکس ا « یک ریسک ماغی جدی ب ای ش کای تااری اارجی است که با این نهاخاا  ماغی ش کت

 . شوندوارخ م امله می 

 ای  های مقرراتی، بوروکراسی و تغییرات تعرفهج( ریسک 

اداری رسوب • اداری سنگین:بوروکراسی  ب ای  علی   کرده و ساختار  رغ  اصحاا  گس  خه خوغت 

اای بوروک اتیک ناشی از سیس   اخاری گذش ه  اای گم کی، لایه سازی رویه وکار و ساخه بهبوخ  ضای کسب 

 کماکا  پاب جا است  

تعرفه • ناگهانی  تغییر  داخلیریسک  تولید  از  حمایت  جهت  سطد  ش    :ها  کح   انداز  سیاست 

خوغت ازبکس ا  ب ای کالااای نهایی  .  اای ارز  تااری اس وار استسازی زنای ه ب  بومی «  ۲۰۳۰-»ازبکس ا  

کطد  غذا این ریسک وجوخ خارخ که کالایی که ام وز صاخر  اای سط یطی وضع می که مشابه خاالی خارند ت   ه

 ای جدیدی روب و گ خخ. شوخ،   خا با سد ت   ه می
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 های عملیاتی ورود به بازار ازبکستان راهکارها و استراتژی. 2-۷

اای سط ی )صاخرا  ساخه کالا از م زو  باید اس  اتژی  یو تاار ای ان  اااای  و  و اسطاخ بالاخس ی، ش کت با توجه ریسک 

 اای عملیاتی زی  ا کت کططد  را بازن  ی ک خه و به سمت مد 

 LLCخارجی در قالب   ٪100استراتژی اول: ثبت شرکت مستقل با مالکیت 

ت ین  ریسکت ین و ک ت ین، س یع ب  اساس رااطمای رسمی خاخگس  ی ازبکس ا ، ساخه   قالب حقوقی بهینه:  •

این   آیطد خر صور    .است  (LLC»شرکت با مسئولیت محدود« )رو  اضور مس هی  خر بازار، ببت  

 شوخ. ساعتو اناام می ۳روز )و از نظ  قانونی ا ی ظ ف    ۲اغی   ۱تکمیلی مدارد اضوری تاار، ظ ف  

خاد به  تاارم سطواتی بازرگانا  مهی  نشا  می   عدم توصیه به شراکت با اتباع محلی در گام اول: •

قوانین س مایه  خر  ب ای احءاای اهوقی  ماغکیت  خغیل  با  ببت ش کت  خرصد    ۱۰۰گذاری مش  د گذش ه، 

ایمن  ب ند  اارجی بسیار  ام یاز  زمانی که موضوع افظ  به ویژه  ازبک است   با اشتاص اهیهی  از ش اکت  ت  

 .تااری یا ماغکیت کاراانه مق ح باشد 

ب اب  اداقل خس مزخ    ۱ازیطه ببت خوغ ی ب ای ببت اضوری ش کت مسئوغیت مسدوخ م اخ     هزینه تأسیس: •

( آنحین م اخ   MMWگم کی  ب ای ببت  )آ  است که نسبت به ش کت  ۵%و و  و که  JSCاای سهامی 

 ت  استت  و خر خس  س میلیو  صوم س مایه اوغیه نیاز خارند، بسیار ارزا   ۴۰۰اداقل  

 ( FEZگذاری و استقرار در مناطق آزاد تجاری ) استراتژی دوم: سرمایه 

اای بالای وارخاتی ازبکس ا  ب  کالااای نهایی، به  ین  ب ای خور زخ  ت   ه   ای کشور:فرار از سد تعرفه  •

 Navoiمطقهه آزاخ تااری ازبکس ا  )نظی    ۴۱ساا ه به یکی از اس  اتژی، وارخا  مواخ اوغیه یا کالای نیمه 

FEZ    یاAngren FEZبطدی نهایی خر این مطاطق، کالا شطاسطامه  با اناام   آوری بانویه یا بس ه.  و است

خریا ت ک خه و عحوه ب  م ا یت خر بازار خاالی، به صور  بدو     "Made in Uzbekistan"و ب  سب  

 شوخ. میلیو  نف  صاخر می  ۲۵۰با جم یت   CISت   ه به کل بازار کشوراای 

ازار خلار    ۳۰۰گذاری صاخرکططده ای انی )از  ب  اساس اا  س مایه  های مالیاتی مناطق آزاد:بسته مشوق  •

سا  از پ خاات ماغیا  ب  خرآمد، ماغیا     ۷تا    ۳شده خر مطقهه آزاخ بین  میلیو  خلارو، ش کت ببت  ۱۰تا بیش از  

 .گ خخ ب  خارایی و ماغیا  ب  زمین م اف صاخر می 

ماشین • ورودی  حقوق  س مایه  آلات:معافیت  ارتهای  آژان   مصوبا   ) طبق  وروخ  UZIPAگذاری  و، 

آلا  صط  ی، تاهیزا  ا  توغید و قق ا  یدکی از ای ا  به مسوطه مطقهه آزاخ تااری که  ا گونه ماشین 

 .جهت نیازاای توغیدی اوخ ش کت باشد، مشمو  م ا یت کامل از اهو  وروخی گم کی و عوارض است
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 استراتژی سوم: تمرکز بر کدهای تخصصی با تعرفه صفر گمرکی 

ب  اساس بتشطامه رسمی ابحغی سفار  جمهوری اسحمی ای ا  خر    برداری از مصوبه تعرفه صفر:بهره •

 .تاشکطد،  ه س ی از اقحم کلیدی مشمو  ت   ه گم کی صف  خرصد جهت وروخ به ازبکس ا  تصویب شده است

باید زنای ه صاخرا  اوخ را ب  روی این    ا اسا  رضویو  اس ا  (صاخرکططدگا     اقلام هدف برای تجار: •

نساجی،  ای،   آورخه اوغیه  مواخ  انواع  شامل   که  کططد  م م کز  غباس  اقحم  بهداش ی،  و  آرایشی  اای ااص 

این  .  است  اای م دنیاای آماخه تااری و آم اا و آب وشت اای متلوط، سوپ خاطده اا و ط  ، س  ،بچ انه

 خاد. کانا ، ریسک رقابت قیم ی با رقبا را به شد  کااش می 

 سازی( و خصوصی PPPخصوصی )-های مشارکت عمومیگیری از مدل استراتژی چهارم: بهره

گذاری ازبکس ا ، خوغت این  ب  اساس بانک اطحعاتی آژان  س مایه   ورود به مناقصات نوین زیرساختی:  •

از   اج ای بیش  ارز     ۴۰۰کشور  به  زی ساا ی بزرگ  قاغب مشارکت عمومی  ۱۶پ وژه  - میلیارخ خلار را خر 

اای بزرگ ادما   طی  ش کت .اای ان ژی، بهداشت و پ  وشیمی آغاز ک خه استو خر بتش PPPصوصی )ا

اای  پلن ب ای ارائه بیزیط    " Swiss Challenge Method" اایی مانطد  توانطد از رو  و مهطدسی می 

میلیو  خلار اس فاخه    ۱اای بالای  جهت گ   ن پ وژه  UZIPAو به آژان   UNIDOاس اندارخ )نظی    مت  

 .کططد

بازخرید صفر:  • با ارزش  رااب خی اوخ،    خرید کارخانجات دولتی  ب نامه  ازبکس ا  طبق    ۲۴۷خوغت 

ب ای واگذاری ع ضه ک خه است و    E-AUKSIONو را از ط یق سامانه شفاف  SOEبط اه بزرگ خوغ ی )

زایی وجوخ خارخ  گذاری و اش فا  ارز  بازا ید صف « به ش ط ت هد س مایه »اا با  ا ی امکا  واگذاری خارایی 

 است. اای صط  ی ای ا  نظی  ب ای الدیط که   ص ی بی 

 های صنعتی سازی مکانیزم تهاتر کالا با نهادهاستراتژی پنجم: فعال 

از آناا که ساا ار تااری ای ا  و ازبکس ا  کامح  مکمل    حل بحران بانکی از طریق تجارت مکمل: •

 کطد. سازی کداای تهات ی ریسک تس ی  بانکی را اطثی می یکدی   است،   ا  

 

 

  



 

 

 30 

 امور بین الملل 
 اتا  بازرگانی، صطایع، م اخ  و کشاورزی ا اسا  رضوی 

 منابع 

. وزار  صط ت، م د  و تاار ، خ     ۱۴۰۲و. گزار  اجماغی عملک خ تاار  اارجی کشور خر سا   ۱۴۰۳سازما  توس ه تاار  ای ا . )

 .ریزی و پایش )گ وه آمارو ب نامه 

نامه  و. محاظا  ببت ش کت تااری خر جمهوری ازبکس ا . سطد خاالی )ب  اساس آیین۲۰۱۸سفار  جمهوری اسحمی ای ا  خر تاشکطد. )

 و.۲۰۱۸جمهور و   ما  رئی   ۲۰۱۷

و.  ه ست کالااای وارخاتی با ت   ه صف  گم کی به جمهوری ازبکس ا  تا او   ۱۴۰۲/۲۰۲۴سفار  جمهوری اسحمی ای ا  خر تاشکطد. )

 .۱۹۳۸۲۶۶/۱۴۲۱. نامه شماره ۲۰۲۵ژانویه 

شده و. تصویب ۵۹۸گذاری )قانو  شماره  اا و   اغیت س مایهگذاریو. قانو  جمهوری ازبکس ا  خر اصوص س مایه۲۰۱۹جمهوری ازبکس ا . )
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